
รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ 2563 
สำนักงานใหญ่ บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) 

 

 ฝ่ายพัสดุ (ฝพด.) ได้จัดทำรายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพ่ือ 
ให้เป็นไปตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) โดยเฉพาะการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐที่ต้องแสดงออกถึงความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ในการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  

1. ผลการดำเนินการในภาพรวม 
     ในปีงบประมาณ 2563 ฝพด. ได้ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง รวมทั้งสิ้น 219 โครงการ วงเงินงบประมาณ 
30,384,364,737.65 บาท จำนวนเงินใช้จริง 29,458,163,438.66 บาท ประหยัดงบประมาณทั้งสิ้น 926,201,298.99 บาท  
คิดเป็นร้อยละ 3.14 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

ลำดับที ่ วิธีการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

จำนวน 
(เรื่อง) 

งบประมาณ 
ที่ได้รับ 

งบประมาณ 
ที่ใช้จริง 

ประหยดั
งบประมาณ 

คิดเป็น
ร้อยละ 

1 ประกาศเชญิชวนทั่วไป 50 19,273,194,946.78 17,643,379,955.34 1,629,814,991.44 9.24 
2 คัดเลือก 30 1,049,642,411.60 1,006,470,516.05 43,171,895.55 4.29 
3 เฉพาะเจาะจง กรณีอื่น 21 9,992,489,653.16 10,744,402}023.21 -751,912,370.05 -7.00 
4 เฉพาะเจาะจง ไม่เกินห้าแสน 110 20,099,911.32 19,336,509.06 763,402.26 3.95 
5 จ้างที่ปรึกษาโดยวิธีประกาศเชิญชวน 1 10,659,634.79 10,004,500.00 655,134.79 6.55 
6 จ้างท่ีปรึกษาโดยวิธีคดัเลือก 1 4,815,000.00 4,050,000.00 765,000.00 18.89 
7 จ้างท่ีปรึกษาโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 6 33,463,180.00 30,519,935.00 2,943,245.00 9.64 

 
2. ผลการวิเคราะห์การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
    ตารางแสดงร้อยละของจำนวนโครงการจำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ 2563  

จำนวน
โครงการ 

วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
วิธีจ้างทีป่รึกษา วิธีประกวด

ราคา
อิเล็กทรอนิกส์ 
(e-bidding) 

วิธี
คัดเลือก 

วิธีเฉพาะ 
เจาะจง 

(กรณีอ่ืน) 

วิธี
เฉพาะเจาะจง 
ไม่เกินห้าแสน 

วิธีประกาศเชิญ
ชวนทั่วไป 

วิธี
คัดเลือก 

วิธี
เฉพาะเจาะจง 

219 1 1 6 50 30 21 110 
 0.46% 0.46% 2.73% 22.83% 13.70% 9.59% 50.23% 
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           แผนภูมิแสดงร้อยละของจำนวนโครงการจำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
 
 

 
 

 
จากตารางรายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ 2563 มีจำนวนโครงการที่จัดซื้อจัดจ้าง

จำนวน 219 โครงการ พบว่า วิธีการจัดซื้อจัดจ้างสูงที่สุดคือ วิธีเฉพาะเจาะจงไม่เกินห้าแสน จำนวน 110 รายการ คิดเป็น      
ร้อยละ 50.23 รองลงมาคือ วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) จำนวน 50 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 22.83  
วิธีคัดเลือก จำนวน 30 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 13.70 วิธีเฉพาะเจาะจง (กรณีอ่ืน) จำนวน 21 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 
9.59 วิธีจ้างที่ปรึกษา วิธีเฉพาะเจาะจง จำนวน 6 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 2.73 วิธีจ้างที่ปรึกษาวิธีคัดเลือก จำนวน  
1 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 0.46 และวิธีจ้างที่ปรึกษาโดยวิธีประกาศเชิญชวน จำนวน 1 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 0.46 

 
     ตารางแสดงร้อยละของงบประมาณจำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ 2563 
 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

วิธีการจัดซ้ือจัดจา้ง 
วิธีจา้งที่ปรึกษา วิธีประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส์  
(e-bidding) 

วิธีคัดเลือก วิธีเฉพาะ 
เจาะจง 

(กรณีอื่น) 

วิธีเฉพาะเจาะจง 
ไม่เกินห้าแสน 

วิธีประกาศเชิญ
ชวนทั่วไป  

วิธีคัดเลือก วิธีเฉพาะเจาะจง     

30,384,364,737.65 10,659,634.79 4,815,000.00 33,463,180.00 19,273,194,946.78 1,049,642,411.60 9,992,489,653.16 20,099,911.32 

 0.04% 0.02% 0.11% 63.43% 3.45% 32.88% 0.07% 

 
 
 

วิธีเฉพาะเจาะจง ไม่เกิน
ห้าแสน 50.23%

วิธีเฉพาะเจาะจงกรณ่ือื่น 9.59%

วิธีคดัเลอืก 13.70%

วิธีประกวดราคาอิเลก็ทรอนิกส์ 
22.83%

จ้างที่ปรึกษาวิธีประกาศ
เชิญชวนทัว่ไป 0.46%จ้างที่ปรึกษาวิธีเฉพาะเจาะจง 

2.73%
จ้างที่ปรึกษาวิธีคดัเลอืก 0.46%
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           แผนภูมิแสดงร้อยละของงบประมาณจำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

 

 
 

จากตารางจะเห็นได้ว่า งบประมาณในภาพรวมที่ใช้ในการจัดซื้อจัดจ้าง มีจำนวน 30,384,364,737.65 บาท พบว่า 
งบประมาณท่ีใช้ในจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีวิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป มีจำนวนสูงสุด เป็นจำนวนเงิน 19,273,194,946.78 บาท   
คิดเป็นร้อยละ 63.43 รองลงมาคือวิธีวิธีเฉพาะเจาะจง (กรณีอ่ืน) เป็นจำนวนเงิน 9,992,489,653.16 บาท คิดเป็นร้อยละ 
32.88 วิธีคัดเลือก เป็นจำนวนเงิน 1,049,642,411.60 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.45 วิธีจ้างที่ปรึกษาโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
เป็นจำนวนเงิน 33,463,180.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.11 ตามลำดับ 
 

ตารางแสดงร้อยละของจำนวนเงินที่ประหยัดได้จากงบประมาณ จำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปี
งบประมาณ 2562 
 

 
จำนวนเงินที่
ประหยัดได้ 

(บาท) 

วิธีการจัดซ้ือจัดจา้ง 
วิธีจา้งที่ปรึกษา วิธีประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส์ (e-
bidding) 

วิธีคัดเลือก วิธีเฉพาะ 
เจาะจง 

(กรณีอื่น) 

วิธีเฉพาะเจาะจง 
ไม่เกินห้าแสน วิธีประกาศเชิญ

ชวนทั่วไป (เดิม) 
วิธีคัดเลือก วิธีเฉพาะเจาะจง 

926,201,298.99 655,134.79 765,000.00 2,943,245.00 1,629,814,991.44 43,171,895.55 -751,912,370.05 763,402.26 

 0.07% 0.08% 0.32% 175.97% 4.66% -81.18% 0.08% 

 
 
 
 
 

ประกวดราคาอิเลก็ทรอนิกส์ 63.43%

คดัเลอืก3.45%

เฉพาะเจาะจง กรณีอื่น 32.88%

เฉพาะเจาะจงไม่เกิน 5 แสน 0.07%

ที่ปรึกษาวิธีเฉพาะเจาะจง 0.11% ท่ีปรึกษาวิธีคดัเลอืก 0.02% ที่ปรึกษาวิธีประกาศเชิญชวน 0.04%
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แผนภูมิแสดงร้อยละของจำนวนเงินที่ประหยัดได้ จำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

 

 
 
จากตารางจะเห็นได้ว่า การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างสามารถประหยัดงบประมาณได้ 926,201,298.99 บาท  

คิดเป็นร้อยละ 3.14 พบว่า วิธีการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป เป็นวิธีที่ประหยัดสูงสุด ประหยัดได้คิดเป็น 
ร้อยละ 175.97 รองลงมาคือวิธีคัดเลือก ประหยัดได้คิดเป็นร้อยละ 4.66 จ้างที่ปรึกษาวิธีเฉพาะเจาะจง ประหยัดได้คิดเป็น 
ร้อยละ 0.32 และวิธีจ้างที่ปรึกษาวิธีเฉพาะเจาะจง ประหยัดได้คิดเป็นร้อยละ 2.05 ตามลำดับ สำหรับวิธีเฉพาะเจาะจง  
(กรณีอ่ืน) ใช้เกินวงเงินงบประมาณ คิดเป็นร้อยละ 81.18 
 

3.  ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจำกัดในการจัดซื้อจัดจ้าง 
    3.1  ระยะเวลาการชอจัดซื้อจัดจ้างกระชั้นชิดกับวันที่ต้องการใช้พัสดุ  ส่งผลให้เกิดความเสี่ยงที่จะเกิด

ข้อผิดพลาดในการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง  
    3.2  รายละเอียดข้อกำหนดของพัสดุที่ต้องการไม่ชัดเจน ซึ่งอาจส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการดำเนินการจัดซื้อ

จัดจ้าง 
    3.3 พระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบฯ บางข้อสื่อความหมายที่มีความซับซ้อน ต้องใช้การตีความ ส่งผลให้การจัดซื้อ

จัดจ้างเกิดความล่าช้า เนื่องจากต้องใช้เวลาในการหารือกับกรมบัญชีกลาง 
         3.4 กรมบัญชีกลางมีการออกกฎ ระเบียบ และหนังสือเวียนอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง เพื่อให้สอดคล้องกับ แนวทาง
ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างฯ อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมียกเลิกหนังสือเวียนเพ่ือปรับปรุงแก้ไขแนวทางปฏิบัติ  
ทำให้การปฏิบัติงานไม่เกิดความคล่องตัว เนื่องจากเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานต้องตรวจสอบ แก้ไข และติดตามศึกษากฎระเบียบ 
และหนังสือเวียน เพ่ือให้การปฏิบัติงานสอดคล้องและเป็นไปตามแนวทางปฏิบัติปัจจุบัน  

 
 
 

ประกวดราคาอิเลก็ทรอนิกส์ 
175.97%

คดัเลอืก 4.66%

เฉพาะเจาะจง กรณีอื่น 
-81.18%

เฉพาะเจาะจงไม่เกิน 5 แสน 0.08
ที่ปรึกษาวิธีเฉพาะเจาะจง 0.32%

ที่ปรึกษาวิธีคดัเลอืก 0.08%

ที่ปรึกษาวิธีประกาศเชิญชวน 0.07%
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 4. ข้อเสนอแนะและแนวทางปรับปรุงการดำเนินงานด้านจัดซื้อจัดจ้าง 
    4.1  เจ้าของงบประมาณควรเตรียมการจัดทำรายละเอียดของพัสดุที่ต้องการให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อ
จัดจ้าง เพ่ือให้ฝ่ายพัสดุมีระยะเวลาในการจัดซื้อจัดจ้าง และไม่เร่งรีบ 
    4.2  ควรมีบุคลากรที่มีความรู้ด้านกฎหมายมาปฏิบัติงานด้านพัสดุ เนื่องจากการปฏิบัติงาน กระบวนงานมีส่วนที่
เกี่ยวข้องกับพระราชบัญญัตฯ กฎ ระเบียบและกฎหมายข้างเคียงอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
    4.3  เจ้าหน้าที่พัสดุ ต้องศึกษาระเบียบที่ออกมาใหม่ให้พร้อมในรายละเอียด ขั้นตอน กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
เพ่ือไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
    4.4  จัดให้มีการอบรมเจ้าหน้าที่พัสดุ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงานตาม 
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างฯ  
 

___________________________________________ 
 


